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 재정성과 / 평가

9-1. 성과보고서

성과보고서란 자치단체가 부서별로 성과목표·지표를 사전에 설정하고, 목표치

달성여부 등의 성과정보를 제공하는 보고서입니다.

- 완도군은 본 회계연도의 ‘모두가 잘사는 희망찬 미래완도’라는 비전을 달성하기

위해 ‘성과보고서’에 ‘비전-전락목표(23개)-정책사업목표(93개)-단위사업(395개)’로

구성된 성과관리체계를 구축하여 운영하고 있습니다.

- 또한, 성과목표의 성과 달성 여부를 측정하기 위하여 총 93개의 정책사업목표와

201개의 성과지표를 설정하고, 성과지표마다 달성하고자 하는 목표치를 설정

하였습니다.

완도군 성과지표 달성현황

                                                                     (단위 : 개, 백만원)

실국명

성과목표 결산액

전략

목표수

정책사업목표 성과 달성도
결산액 전년도

결산액
비교
증감개수 지표수 초과달성 달성 미달성

계 23 93 201 17 111 57 602,577 540,689 61,889

의회사무과 1 2 2 0 0 0 741 822 -81

기획예산담당관 1 2 7 2 2 3 2,900 21,654 -18,754

해양치유담당관 1 2 9 2 4 3 10,203 6,230 3,973

총무과 1 1 8 0 2 6 42,522 26,524 15,997

주민복지과 1 9 22 3 15 2 93,566 78,831 14,735

여성가족과 1 4 8 0 4 4 26,612 19,884 6,729

민원봉사과 1 5 5 0 4 1 2,039 1,529 510

세무회계과 1 3 6 0 4 2 53,284 51,044 2,240

경제교통과 1 8 14 1 10 2 45,856 30,108 15,748

농업축산과 1 3 8 0 6 2 30,474 20,917 9,557

환경산림과 1 6 12 0 7 5 26,758 29,615 -2,857

지역개발과 1 3 8 0 4 4 65,379 60,977 4,401

안전건설과 1 8 16 0 14 2 31,126 34,344 -3,219



실국명

성과목표 결산액

전략

목표수

정책사업목표 성과 달성도
결산액 전년도

결산액
비교
증감개수 지표수 초과달성 달성 미달성

문화예술과 1 4 9 3 1 5 10,133 18,235 -8,101

관광과 1 5 7 0 7 0 12,396 15,249 -2,853

체육진흥과 1 3 3 1 1 1 15,258 0 15,258

해양정책과 1 9 22 0 15 7 23,647 21,409 2,238

수산경영과 1 4 8 2 4 2 37,582 30,023 7,559

농업기술담당관 1 5 11 0 0 0 3,614 2,671 943

보건행정과 1 2 4 2 1 1 7,414 13,042 -5,628

건강증진과 1 1 4 1 0 3 4,834 0 4,834

상하수도사업소 1 4 8 0 6 2 44,436 43,153 1,283

장보고유적관리사업소 1 0 0 0 0 0 0 2,393 -2,393

완도읍 0 0 0 0 0 0 2,652 2,455 197

금일읍 0 0 0 0 0 0 1,051 1,074 -23

노화읍 0 0 0 0 0 0 1,172 1,339 -166

군외면 0 0 0 0 0 0 784 780 4

신지면 0 0 0 0 0 0 758 753 5

고금면 0 0 0 0 0 0 873 843 30

약산면 0 0 0 0 0 0 779 822 -43

청산면 0 0 0 0 0 0 791 924 -133

소안면 0 0 0 0 0 0 776 761 15

금당면 0 0 0 0 0 0 700 736 -36

보길면 0 0 0 0 0 0 854 924 -70

생일면 0 0 0 0 0 0 612 623 -11

넙도출장소 0 0 0 0 0 0 0 0 0

모도출장소 0 0 0 0 0 0 0 0 0

▸ 결산액은 성과평가의 대상이 되지 않는 사업에 대한 결산액도 포함한 총계

▸ ◎ : 초과달성(130% 이상), ○ : 달성(100～130% 미만), × : 미달성(100% 미만)
▸ 보다 자세한 내용은 다음의 링크를 참조하세요.

(www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2021) (참고 4)



9-2. 복식부기 재무제표

본 표는 복식부기 재무제표 상의 자산 및 부채, 비용과 수익에 대한 요약정보

입니다. 자세한 내용은 ‘복식부기 재무제표’에서 확인할 수 있습니다.

(단위: 백만원, %)

구 분 2019년 2020년 증 감 유형 지자체 평균

자산 총계 1,843,732 1,870,014 26,282 2,367,387

부채 총계 34,184 32,563 △1,621 27,007

비용 총계 453,850 533,691 79,841 454,104

수익 총계 518,659 560,325 41,665 507,188

‣ 보다 자세한 내용은 다음의 링크를 찾아보세요.

(www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2021) (참고 5)

 복식부기 재무제표 항목
  - 재무제표
  - 재무제표에 대한 주석
  - 필수 보충정보
  - 부속 명세서



9-3. 기금 성과분석결과 – 별도 수시공시(‘22. 2. 예정)

기금성과분석이란 기금운용의 투명성･효율성을 제고하기 위해 매년 전체 기금을 

분석하여 그 결과를 주민과 지방의회에 공개하는 제도로서, 다음 표는 우리 완도군의

기금이 얼마나 계획적이고 효율적으로 운영되고 있는지를 비교한 것입니다.

구 분
우리
자치
단체

유형
지방자
치단체
평균

배점 지표의 의미

합 계 100

기
금
의 
적
극
적 
활
용

(40)

사업비 편성 비율 15
기금운용계획서상의 해당연도 지출액 대비 사업비 편성 

비율

사업비 집행률 15 사업비 계획 대비 지출액 비율

통합관리기금 

설치·운용 실적
7 통합관리기금 설치 및 운용

재정안정화기금 

설치·운용 실적
3 재정안정화기금 설치 및 운용

기
금
운
용
건
전
성

(40)

미회수채권 비율 15
해당연도까지 기한이 도래된 채권액 중 미회수채권 

총액의 비율

기금운용심의위원회 

운영 적정성
15 기금별 심의위원회 설치 및 운영 실적

타회계 의존율 10
기금 수입결산 총액 대비 타회계(일반·기타특별) 전

입금의 비율

기
금 
정
비

(20)

재정수입 대비 기금 

조성액 비율
10 일반회계 통합재정 수입 총액 대비 기금 총액 비율

기금 수 현황 10
자치단체별 기금 수를 파악하여 자치단체의 기금 

정비 노력을 평가  

기 

타

전년도 개선 

권고사항 불이행
△1 전년도 미흡 부분에 대한 개선 권고사항 이행여부

경상적 경비 비율 △2 기금 총 지출액 중 경상적 경비의 비율

성인지기금운용계획·

결산서 작성
1 성인지 기금운용계획·결산서 작성 여부

▸ 2020회계연도 기금운용에 대한 2021년 성과분석 결과이며, 결과 확정 후 별도 수시

공시(‘22.2. 예정)

 ☞ 분석 지표별 또는 개별 기금별 분석결과 설명 또는 자치단체별 자체성과분석결과

를 별첨 또는 링크(지방재정365 링크 아님)



9-4. 재정분석 결과 – 별도 수시공시(‘21. 11. 예정)

분    야 (분석지표) 해당자치단체 전국평균 유형 지자체 평균

Ⅰ. 재정효율성

1-1. 지방세수입비율

(지방세수입증감률)

1-2. 세외수입비율

(세외수입증감률)

2. 지방세징수율

(지방세징수율제고율)

3-1. 지방세체납액관리비율

(지방세체납액증감률)

3-2. 세외수입체납액관리비율

(세외수입체납액증감률)

4. 지방보조금비율

(지방보조금증감률)

5. 출자·출연·전출금비율

(출자·출연·전출금증감률)

6. 자체경비비율

(자체경비증감률)

Ⅱ. 재정계획성

7. 중기재정계획반영비율

8. 세수오차비율

9. 이·불용액비율

Ⅲ. 재정건전성

10. 통합재정수지비율

11. 관리채무비율

12. 통합유동부채비율

13. 공기업부채비율

‣ 2020회계연도 재정운영에 대한 2021년 재정분석 결과이며, 결과 확정 후 별도 수시 

공시(‘21.11. 예정)

☞ 우수･부진 지표에 대한 사유 등을 설명하고, 분석결과 내용 중 특이사항 및 어려운 

용어에 대한 설명은 부가적으로 설명



참고 : 분석지표별 산정공식

지 표 명 산   식 속성 지표값 설명

1. 통합재정수지비율 (세입 - 지출 및 순융자) / 통합재정규모 × 100 ↑ 비율이 높을수록 재정운영의 건전성이 우수함

2. 관리채무비율 지방채무잔액(BTL 지급액 포함)/세입결산액  × 100 ↓ 비율이 낮을수록 재무구조가 건전함

3. 통합유동부채비율 유동부채 / 유동자산 × 100 ↓ 비율이 낮을수록 재정건성이 우수함 

4. 공기업부채비율 부채총액/자기자본  × 100 ↓ 비율이 낮을수록 재무구조가 건전함

5. 자체수입비율(증감률) 3년평균 자체수입 징수액 / 세입결산액  × 100 ↑ 비율이 높을수록 자체수입 확충을 위한 자구노력이 높음

6. 지방세징수율(제고율) 지방세실제수납액 / 지방세징수결정액  × 100 ↑ 비율이 높을수록 징수노력이 높음

7. 체납액관리비율(증감률) 체납누계액 / 세입결산액  × 100 ↓ 비율이 낮을수록 체납 지방세관리 및 축소노력이 높음

8. 지방보조금비율(증감률) 지방보조금결산액 / 세출결산액 × 100 ↓ 비율이 낮을수록 재정운영의 탄력성과 유연성이 높음

9. 출자․출연․전출금비율(증감률) 출자․출연․전출금결산액 / 세출결산액  × 100 ↓ 비율이 낮을수록 재정부담이 낮음

10. 자체경비비율(증감률)
자체경비결산액 / 자체수입 결산액  × 100
※ 자체경비 : 일반운영비, 여비, 재료비, 의회경비,

업무추진비 포함
↓ 비율이 낮을수록 자체경비 절감노력이 높음

11. 중기재정계획반영비율
당초예산기준 정책사업비 / 중기지방재정계획상의 
정책사업비 × 100

100%
지향

100%에 근접할수록 예산편성의 계획성이 높음

12. 세수오차비율
{(당초예산액 / 세입결산액) X 50 + (최종예산액 /
세입결산액) X 50

100%
지향

100%에 근접할수록 세입예산의 계획성이 높음

13. 이·불용액비율 이불용액 / 예산현액 × 100
※  이불용액 = 이월액(사고이월비) + 불용액

↓ 비율이 낮을수록 예산집행의 효율성이 높음



9-5. 재정건전화계획 및 이행현황 : 해당없음

지방재정법 제55조제3항에 따라 재정진단 결과를 토대로 행정안전부로부터 재정

건전화계획의 수립 및 이행을 권고 받은 자치단체에 한하여 작성합니다.

☞ 재정진단 결과 재정건전화계획을 수립한 자치단체는 건전화계획에 대한 구체적인 내용

설명과 이행 사항을 명기하고 이에 대한 자치단체 의견 기술

⇒ 별도의 첨부형태로 게시(HWP 등)



9-6. 성인지 결산현황 

성인지 결산은 성인지 예산이 여성과 남성의 예산 수혜에 어떤 영향을 미쳤으며,

성차별 개선에 어떤 역할을 하였는지를 평가·점검하여 그 결과를 다음연도 예산

편성에 반영하는 제도입니다.

일례로 여성 취업지원 사업의 경우, 예산 집행결과를 양성평등 관점에서 성평등 

효과를 분석하여 불평등하다고 할 때, 그 결과를 다음연도 예산편성에 반영하는 

방법입니다.

성인지 결산은 2012년부터 시범 운영, 2013년부터 본격 운영하고 있으며, 아래의

표에서는 우리 완도군의 2020년 성인지결산 대상사업의 집행실적 및 성평등

효과 등을 확인할 수 있습니다.

(단위: 백만원)

구 분 예산현액 집행액 집행률(%)

총 계 5,899 5,519 93.55

양성평등정책추진사업 399 391 97.94

성별영향분석평가사업 2,804 2,646 94.36

자치단체 특화사업 2,696 2,482 92.06

▸ 2020년 성인지결산 기준

▸ 보다 자세한 내용은 다음의 링크를 참조하세요.

(www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2021) (참고 6)
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9-7. 행사·축제 원가회계 정보

행사·축제 원가회계정보란 행사·축제 성격의 사업을 추진하기 위해 직·간접적으로

투입한 모든 재원의 정보를 의미합니다.

작년 완도군에서 추진한 행사·축제 현황은 다음과 같습니다.

총괄현황

(단위 : 건, 천원)

연도별

전체 행사·축제
현황

집행액 1천만원 이상
행사·축제 현황

집행액 1천만원 미만
행사·축제 현황

건수 집행액 건수 집행액 순원가 건수 집행액 순원가

2020년(A) 8 587,279 5 584,587 584,099 3 2,693 2,693

2019년(B) 6
1,712,61

4
5 1,612,614 1,612,614 1 100,000 100,000

증감(A-B) 2 △1,125,334 0 △1,028,027 △1,028,027 2 △97,308 △97,308

▸ 집행액 구분 기준 : 광역 5천만원, 기초 1천만원

※ 8-7. 행사축제 원가회계정보 공시내용 작성은 행사축제원가회계정보 담당자가 e호조에서

내려진 자료를 아래 작성서식에 맞추어 작성하고 이를 공시담당자가 8월말까지 공시

※ 행사·축제별 상세 원가회계정보는 별도 게시물 형태로 게시(HWP 등) 또는 화면에서 

바로 볼 수 있도록 표현(가이드 참조), 게시물 형태인 경우 바로가기 주소 기재

 ※ 원가정보공개 제외대상(전수조사대상에서도 제외)
  ① 주민대상 교육(예시 : 아카데미, 교육, 캠페인, 설명회, 워크숍 등)
  ② 업무(구성원)에 기인한 행사(예시 : 정례조례, 공무원 워크숍 등)
  ③ 각종 기념행사 
    - 국경일 : 5개*(국경일에 관한 법률)  * 3.1절, 제헌절, 광복절, 개천절, 한글날
    - 법정기념일 : 70개*(각종 기념일에 관한 규정 47개, 개별법률 23개)
    - 시·도 및 시·군·구민의 날 행사
    - 명절 : 설날, 대보름날, 단오, 추석, 동짓날 등
    - 종교행사 : 석가탄신일, 성탄절 등 행사 
  ④ 대규모 국제행사 : 「국제행사의 유치·개최 등에 관한 규정」 제3조제4호에 따른 국제

행사(총사업비가 500억원 이상이고, 국가의 재정지원 규모가 300억원 이상)
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2020년에 개최한 모든 행사·축제 현황(별지 작성 가능)

: (www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2020) (참고 7)

2020회계연도 행사·축제별 원가회계정보(별지 작성 가능)

: (www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2020) (참고 7)

행사·축제 원가회계정보 연도별 비교표(별지 작성 가능)

: (www.wando.go.kr/www/open_data/budget/2020) (참고 7)
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9-8. 청사신축 원가회계 정보

청사 신축비용 원가정보란 지방자치단체가 사무 등의 처리를 위해 사용하는 

청사 신축에 투입되는 비용에 대하여 기본계획 수립부터 준공 때까지의 단계

별로 공개하여, 지역주민의 자율적 통제를 통하여 과대･호화청사를 방지하고 

지방재정 건전성을 확보하기 위한 정보입니다.

작년 완도군에서 추진한 청사신축현황은 다음과 같습니다.

청사신축 사업명
총사업비
(백만원)

사업기간
용도

(본청, 의회,
기타)

해 당 없 음

▸ 대상사업 : ‘20년 준공된 사업

※ 아래 작성서식에 맞추어 작성하고, 별도 게시물 형태로 게시(HWP 등) 또는 화면에서 바로

볼 수 있도록 표현(가이드 참조)

※ 게시물 형태인 경우 바로가기 주소 기재
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9-9. 수의계약 현황

우리 완도군의 1,000만원 이상 수의계약 현황은 다음과 같습니다.

(단위 : 건, 백만원)

1,000만원 이상
총계약 실적(A)

1,000만원 이상 
수의계약 실적(B)

비   율(B/A)
비 고

건수 금액 건수 금액 건수 금액

2,644 200,132 1,683 40,608 63.65 20.29

‣ 대상회계 : 일반회계, 기타특별회계

※ 작성대상 : 1,000만원 이상 (수의)계약 건(G2B포함)

연도별 수의계약 현황
(단위 : 백만원)

구 분
연도별

2016 2017 2018 2019 2020

수의계약
실 적

건수 401 603 1,940 2,205 1,683

금액 7,099 10,816 44,047 52,439 40,608

※ 2018년 이전 실적은 G2B 불포함이며, 2018년부터 G2B를 포함한 실적입니다.

연도별 수의계약 현황
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9-10. 자치단체 공공시설물 운영 현황

자치단체 공공시설물 운영 현황이란 각 자치단체가 관리‧운영하는 시설물의 규모,

시설물 운영에 필요한 관리인력과 비용, 시설물 이용자수, 순수익 등을 통해 

해당 공공시설물이 얼마나 내실 있게 운영되고 있는지를 나타내는 지표입니다.

자치단체 공공시설물 현황(건립비용 광역 200억원, 기초 100억원 이상)

‣ 공공시설물 시설현황 

(단위 : 백만원)

자치
단체명

시설
유형

시설
구분 시설명 건립일

건물
면적
(㎡)

토지
면적
(㎡)

완도군 문화시설 문화예술회관
완도문화

예술회관
2010-08-05 7,289.6 8,042

※ 시설유형 : 문화ㆍ체육ㆍ복지ㆍ기타시설

※ 시설구분 : 문화시설(도서관, 박물관, 미술관 등), 체육시설(체육관, 수영장, 축구장 등)

복지시설(사회복지관), 기타시설(구민회관, 과학관, 생태관 등)

‣ 공공시설물 운영현황 

(단위 : 백만원)

시설
명

운영
방식

관리
인력

연간
이용
인원

자산가치 변동현황
운영
비용
(A)

운영
수익
(B)

순수익
(C=B-A)건립

비용

감가
상각
비

감가
상각
비
누계

장부
가액

내용
연수

완도

문화

예술

회관

위탁 5 19,041 16,774 838 8,037 8,736 40 384 65 △318

※ 운영방식 : 직영, 위탁

※ 건립비용에는 토지매입(수용)비 등이 포함되며, 리모델링 비용도 해당됨.

※ 순수익(연간) : 운영수익 ― 운영비용
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9-11. 예산낭비신고 접수·처리 현황

자치단체 예산낭비신고센터에 국민신문고, 자치단체 홈페이지, 서면 등을 통해 신고된

예산낭비신고에 대한 접수·처리 현황입니다.

접수․처리기간(’20.1.1. ~ 12.31.)
(단위 : 건, 천원)

총 접수 건수 접수내역 조치결과
(타당한 신고)

예산절감
(낭비)액

계 국민
신문고

홈페
이지

서면
등 계 타당한

신고

타당성
없는
신고

무관한
신고 계 조치

완료
진행
중

해 당 없 음

▸ 예산낭비신고센터 운영관련 신고 포상금(예산성과금) 지급현황 : 건수, 인원, 금액
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9-12. 조정교부금 교부 실적 : 해당없음

조정교부금이란 시·도가 관할 시·군·구간의 재정력 격차를 조정하기 위해 

시·도세 일부를 재원으로 일정한 산정방식을 적용하여 교부하는 금액을 말합니다.

▸ 자치구 조정교부금

- 교부주체와 객체 : 특별·광역시가 관할 자치구에 교부하는 재원

- 일반조정교부금 : 자치구별 재정수요와 재정수입의 차이(재정 부족액)에 

일정 비율을 적용하여 분배 

⇨ 재정수요가 클수록, 재정수입이 작을수록(재정 부족액이 클수록)

조정교부금이 커짐

▸ 시·군 조정교부금

- 교부주체와 객체 : 광역시·도가 관할 시·군에 교부하는 재원

- 일반조정교부금 : 재원의 50%는 인구수, 30%는 시·도세 징수실적, 20%는 

재정력 지수에 따라 분배 

⇨ 인구가 많을수록, 징수실적이 많을수록, 재정력이 약할수록

조정교부금이 커짐

▸ 특별조정교부금

- 재해, 공공시설의 신설·복구·보수 등 특별한 재정수요가 있어 시정이 

필요하다고 인정하는 경우 교부

※ 자치구 조정교부금과 시·군 조정교부금 모두 일반조정교부금(90%) 및

특별조정교부금(10%)로 구성됩니다.
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9-13. 지방재정 신속집행 실적

신속집행이란 내수경기 진작 및 지역경제 활성화를 기하고 공공자금의 선순환을

도모하며 예산의 이월 및 불용을 최소화하기 위하여 지방자치단체별 연간 

예산을 앞당겨 집행하는 것을 말합니다.

2020년도 6월말까지의 지방자치단체 신속집행 목표율은 신속집행 대상액 대비 

60.0%입니다.

※ 특·광역 65%, 기초(세종, 제주 포함) 57.0%, 공기업 56.7%

(단위 : 억원, %)

신속집행 대상액(A) 집행액(B)
대상액 대비
집행률

(C=B/A*100)

383,609 201,113 52.43

※ 신속집행 대상은 일반회계, 특별회계, 기금, 지방공기업이 포함
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9-14. 감사결과

우리 완도군이 감사원, 행정안전부 등 중앙부처, 상급 자치단체(시･도) 등으로 부터

받은 재정분야 감사결과입니다.

감사기관명 처분일시
제 목
(감사내용)

처분내용
(행정상 재정상)

처리결과

해  당  없  음

▸ 보다 자세한 내용은 다음의 사이트를 참조하세요(해당 감사기관 URL 주소)

※ 처분지시가 진행 중인 것은 제외

※ ’20년도에 처분 완료된 감사결과 중 재정분야에 한하여 작성

※ 감사기관은 감사원, 행정안전부 등 중앙부처, 상급 자치단체(시･도) 등


